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“...pese a los relatos ideoldgicos que algunos han intentado

hacer a partir de la ultima crisis financiera internacional, el mundo

desarrollado comprendis hace rato que el modelo de un “ogro filantrépico’ no es viable...”
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El dilema de mas o menos Estadose ha
instalado con fuerza como uno de los te-
mas de la agenda de discusidn en esta
campana presidencial. 5in embargo, la-
mentablemente este debate respecto del
papel y tamafio del Estado se ha estanca-
do en un nivel de superficialidad y lugar
comun que poco contribuye a una mejo-
ria de nuestro desarrollo econdmico v
demaocrdtico.

En primer lugar, porque ni los propios
chilenos parecen considerar al Estado, co-
mao 51 lo fuera alguna vez, el referente sal-
vador de su bienestar. ¥ pese a los relatos
ideoldgicos que algunos han intentado ha-
cer a partir de ladltima crisis financiera in-
ternacional, el mundo desarrollado com-
prendid hace rato que el modelo de un
"ogrofilantrépico” noesviable. Escosade
ver, por ejemplo, los recientes anuncios
del gobierno alemdn, tendientes a dar un
giro hacia menos paternalismo.

En esta linea, me parece decidor lo que
muestra la Encuesta Nacional Bicentena-
rio 2009, en la cual dos tercios de la opi-
nidn publica considera que son las perso-
nas —y no el Estado— las responsables
del bienestar (atribucion que es pareja,
tanto para el estrato bajo como para el al-

to). La muestra Bicentenario sefiala tam-
bién un predominio de las atribuciones in-
dividuales comao causas de éxito econdmi-
co: son la “iniciativa y trabajo duro”, junto
a la habilidad y el talento personal, los fac-
tores que se perciben como los mayores
detonantes de la riqueza. MAds interesante
aun —por la paradoja— resulta que estas
percepciones se recogen mientras se desa-
rrolla una fuerte camparnia para promocio-
nar una red de seguridad social, con pro-
teccidn “de la cuna a la vejez”.

¥ la paradoja no es sélo una cuestion de
percepcidn. 5i se trata de proteger a los
chilenos por la via de hacer crecer al Esta-
do, existen innumerables ejemplos que
derrumban esta promesa v evidencian
una peligrosa ineficiencia del Estado:
episodios de corrupcidn, hospitales que
literalmente "enferman”™ a los pacientes,
colegios que no consiguen ninglin estin-
dar de mejoria en sus estudiantes; inau-
guraciones de proyectos que se quedan
ahf, en el corte de cinta; fondos y progra-
mas para deportes que nunca llegaron a
los deportistas, etcétera.

Poner en evidencia estos nudos v con-
tradicciones no significa desmerecer el
qtgm[l-_ ativo papel que el Estado debe
ejercer para garantizar los derechos y de-
beres de las personas, para promaover el
desarrollo v la busqueda del bien comuin,
Solo que esta promesa debe levantarse so-
bre argumentos menos populistas y mds

técnicos, como ha sido la propuesta del
Consorcio de Reforma del Estado, elaba-
rada por ocho centros de pensamiento de
todo el arco politico v por tres universida-
des. Esta manera de enfrentar los proble-
mas refleja que si es posible construir
acuerdos fundamentales sobre cdmo mo-
dernizar a este actor esencial. Se frata de
una pmpuest:l técnica que recoge las me-
jores experiencias de gestion del extranje-
ro y también incorpora los aprendizajes de
la realidad de nuesiro pais. Aspectos co-
mo la definicidn de un mecanismo para
abordar la resolucidn de problemas inter-
sectoriales, la protesionalizacion del ser-
vicio civil, la separacidn de funcionesen la
entrega de servicios, el potenciar a los mu-
nicipios como estamentos de primera li-
nea y situar a los ciudadanos en el centro
de su accidn son algunas de las propuestas
de este consorcio.

El Estado puede y debe ser un actor fun-
damental en el desarrollo del pais. Perosu
tamafio no es lo relevante. Lo que interesa
precisar es el alcance de sus funciones y su
capacidad para ejercerlas.

El Estado chileno deberfa ser como un
corredor de larga distancia que tiene cla-
ras sus metas razonables, y para eso plani-
fica la carrera y dosifica los esfuerzos: mi-
de cada gramo que consume y cada tranco
que corre, Sabe que esta carrera de fondo
requicre musculo y gue mucha grasa so-
brante puede ser letal.



